M & M, š.s. pri Strednej priemyselnej škole stavebnej, Lomonosovova 7, 917 08 Trnava

PODNIKATEĽSKÝ  PLÁN

1. Zhrnutie projektu

Študentská spoločnosť M & M pôsobí pri Strednej priemyselnej škole stavebnej v Trnave v rámci voliteľného predmetu Aplikovaná ekonómia. Ide o projekt, ktorý stredným školám ponúka a garantuje nezisková organizácia Junior Achievement Slovensko. Cieľom tohto projektu je pomôcť študentom zorientovať sa v podmienkach trhovej ekonomiky a získať predovšetkým praktické skúsenosti a zručnosti v oblasti podnikania. Študenti si môžu tiež overiť svoje manažérske schopnosti.

Študentská spoločnosť sa orientuje na výrobu výrobkov, sprostredkovanie predaja tovaru resp. poskytovanie služieb pre trh svojich rovesníkov - spolužiakov ale aj pre najbližšie okolie školy – zamestnancov, rodičov, pedagogický zbor, priateľov a podobne. Najdôležitejším ukazovateľom úspešnosti spoločnosti zostáva dosahovanie zisku a teda aj vyplatenie dividend akcionárom. Spoločnosť simuluje akciovú spoločnosť, pričom v názve používa označenie študentská spoločnosť.

2. Opis podniku

Založenie a fungovanie študentskej spoločnosti je v kompetencii Združenia študentov aplikovanej ekonómie pri SPŠS Trnava. Spoločnosť vznikla na základe zmluvy o združení, ktorá bola riadne zaregistrovaná v JA SR. Odo dňa založenia spoločnosti študenti začali svoje aktivity, a to predovšetkým v rozhodovaní o výrobnom programe podniku a príprave výroby a tiež i prípravou ustanovujúceho valného zhromaždenia.

Študenti si zvolili šesťčlenné predstavenstvo, ktoré tvorí TOP manažment firmy. Svoj vklad do podniku upísalo 62 akcionárov, z toho je 19 zamestnancov.

Manažment M&M, š.s.

Prezident                                                              Alexandra Kloknerová

Viceprezidentka financií                                       Anna Hrnčárová

Viceprezidentka marketingu                               
Natália Jurošková

Viceprezidentka výroby                                        Silvia Olešovská

Viceprezidentka ľudských zdrojov                        Ivana Briediková

Viceprezidentka zásobovania
Diana Kováčová



Počiatočný kapitál M & M , š.s.
1. Vklady akcionárov

· Predaj zamestnaneckých akcií       19  po Sk 50,-                Sk   950,-

· Predaj ostatných akcií                   43 po Sk 50,-                Sk  2150,-

Základné imanie                                             Sk 3100,-

2. Pôžička od zamestnancov                        1 po Sk 107,-                Sk    107,-

     Spolu zdroje krytia                                               Sk 3207,-

Podľa finančného plánu nám tieto finančné zdroje pomôžu získať dostatok prostriedkov na zabezpečenie prevádzky podniku. Peňažné prostriedky budú uložené v príručnej pokladnici, za ktoré zodpovedá pokladníčka spoločnosti. Okrem tohto majetku bude spoločnosť využívať  aj školský počítač a kopírovací stroj a tlačiareň.

Spoločnosť ukončí svoju činnosť najneskôr 15. mája 2005.

3. Opis výroby

Spoločnosť sa na základe svojich materiálnych, výrobných a personálnych možností rozhodla, že sa bude zaoberať týmito činnosťami:

· Výroba ozdobných predmetov

· Výroba rámčekov na fotky

· Vianočná lotéria

· Sprostredkovanie predaja perníkov k Vianociam

· Sprostredkovanie predaja perníkov k Valentínovi

· Výroba a predaj náramkov

· Výroba svietnikov

Výroba rámčekov na fotky

Určení študenti sú poverení, aby poskytnutý (zakúpený) rámik na fotku/obrázok  – polotovar - pretvorili  svojou tvorivou činnosťou  na finálny výrobok – nafarbením, nalakovaním a ozdobením podľa svojej predstavy.

Sprostredkovanie predaja perníkov k Vianociam

K vianočným sviatkom chceme sprostredkovať predaj perníkov, ktoré nakúpime od trnavského pernikára Karola Paceka.  Perníky, ktoré sú určené na ozdobu, ale i na konzumáciu majú rôzny tvar a veľkosť. Predaj sa uskutoční v našom predajnom stánku pred Vianočnými sviatkami. Študenti budú musieť presne evidovať výdaj tovaru a príjem peňažných prostriedkov i tovaru. 

Vianočná lotéria

Študentom, ale i zamestnancom našej školy budú ponúknuté lístky na vianočnú lotériu, ktorá sa bude losovať v priamom vysielaní školského rozhlasu za prítomnosti riaditeľa školy. Ceny budú rôzne školské potreby, ale i EASY karta, PRIMA karta, riaditeľské voľno, nákup v školskom bufete a pod. 

Sprostredkovanie predaja perníkových srdiečok ku dňu Valentína

Aj k tomuto dňu zamilovaných chceme osloviť všetkých študentov našej školy, aby mohli kúpiť srdiečka. Srdiečka budú v dvoch veľkostiach. Malé srdiečka budú mať už predpísané nápisy ako napríklad Z lásky a pod. Veľké srdiečka sa budú predávať len na objednávku, kde každý kto si objedná toto srdiečko bude mať možnosť vopred si určiť nápis. Za vybavovanie objednávok bude zodpovedné marketingové oddelenie. Predaj bude uskutočnení tiež vo vestibule školy, kde bude aj výdaj vopred objednaných srdiečok. 

Výroba a predaj náramkov

Študenti povarení na výrobu náramkov, používajú materiál, ktorý do výroby poskytli ostatní študenti spoločnosti, teda nebol zakúpený – sú to gorálky rôznych tvarov, symetricky alebo asymetricky navliekané na gumičku.

Výroba svietnikov

Farbami na sklo študenti namaľujú zakúpené svietniky, ktoré budú v rôznych tvaroch a farbách.

4. Kalkulácia a rozpočet nákladov

ROZPOČET SPOLOČNÝCH NÁKLADOV

1. Spotreba kancelárskych potrieb                                              60,-

2. Školenia, poplatky                                                                   100,-

3. Ostatné náklady                                                                      100,-

4. Náklady na reklamu, propagáciu                                                30,-

5. Odmeny manažmentu                                                              250,-

Spolu                                                               540,-

VÝPOČET REŽIJNEJ PRIRÁŽKY – rozvrhovou základňou sú priame mzdy
% RP =       rozpočtované   spoločné   náklady   . 100        (%)      

               priamy mzdy na celý objem výkonu

% RP=   __                540                                 93 %                                              
             (2 * 100) + (2 * 100) + (4 * 30) + (1 * 60) 

5. Marketingový plán

Naša študentská spoločnosť bude pri činnosti využívať všetky štyri základné nástroje marketingu a to: produkt, cenu, podporu predaja – reklamu a distribúciu. Našim cieľom je nie len osloviť čo najviac zákazníkov, ale aby zákazníci boli spokojní. Ceny sú prispôsobené možnostiam našich zákazníkov – predovšetkým študentov. Pri reklamných činnostiach budeme využívať nielen nástenku vo vestibule školy, kde budú umiestnené naše plagáty, oznamy, informácie o činnosti spoločnosti, ale aj školský rozhlas ako aj osobne informovať študentov po jednotlivých triedach, pričom aj v každej triede budú k dispozícii základné informácie o našich aktivitách. Predaj sa bude uskutočňovať priamo vo vestibule školy, kde budeme mať zriadení predajný stánok, kde si budú môcť všetci v stanovenom čase zakúpiť naše výrobky. Tiež by sme sa chceli s predajom našich výrobkov obrátiť na iné študentské spoločnosti, ktoré pôsobia pri strednej poľnohospodárskej škole a združenej priemyselnej škole v Trnave.

6. Finančný plán

1. Tržby z predaja výrobkov  
5 035,–

2. Náklady                                                      
                       4672,50

 z toho: spotreba materiálu                            3 085,-
                             4246,00

             mzdové náklady - priame                      225,-

                  
   manažérske
 213,-


 Náklady spolu                                3 523,-

3.   Zisk pred zdanením                                    1 512,-
Daň z príjmu (19%)                                                237,-

Čistý zisk                                         1 225,-

7. Podporné dokumenty

1.    Zmluva o združení študentov AE

2. Stanovy študentskej spoločnosti – schválené na ustanovujúcom valnom   zhromaždení dňa    20. novembra 2002

Trnava   15. novembra 2004

KALKULÁCIE

	Položka kalkulačného      vzorca
	Ozdobné predmety
	Rámiky 
	na foto
	Perníky 
	Náramky
	Svietniky

	
	Veľké
	Malé
	Väčšie
	Menšie
	Vianoce
	Valentín
	
	

	Počet kusov
	5
	10
	5
	15
	100
	50
	15
	10

	Priamy materiál
	5,00
	10,00
	24,00
	20,00
	8,50
	22,00
	3,00
	6,00

	Priame mzdy
	
	
	
	
	
	
	
	

	-  na výrobu
	3,00
	3,00
	5,00
	3,00
	-
	-
	3,00
	3,00

	-  na predaj
	–
	–
	–
	–
	-
	1,00
	–
	–

	Prevádzková réžia
	6,75
	6,75
	11,25
	6,75
	-
	2,25
	6,75
	6,75

	VN výkonu
	14,75
	19,75
	40,25
	29,75
	8,50
	25,25
	12,75
	15,75

	Zisk
	10,25
	5,25
	9,75
	5,25
	1,50
	4,75
	7,25
	14,25

	Predajná cena
	25,00
	25,00
	50,00
	35,00
	10,00
	30,00
	20,00
	30,00


ROZPOČET NÁKLADOV, VÝNOSOV A VÝSLEDKU HOSPODÁRENIA
	Názov výrobku


	Počet kusov
	Predpokladané

náklady
	Očakávané výnosy
	Očakávaný  

VH - ZISK

	Veľké ozdobné predmety
	5
	73,75
	 125,00
	51,25

	Malé ozdobné predmety
	10
	197,50
	 250,00
	52,50

	Rámčeky na foto - väčšie
	5
	201,25
	 250,00
	48,75

	Rámčeky na foto - menšie
	15
	446,25
	 525,00
	78,75

	Náramky
	15
	191,25
	 300,00
	108,75

	Svietniky
	10
	157,50
	 300,00
	142,50

	Perníky k Vianociam
	100
	850,00
	1000,00
	150,00

	Perníky k Valentínovi
	50
	1100,00
	1500,00
	400,00

	Vianočná lotéria
	–
	500,00
	1000,00
	500,00

	Celkom
	X
	3880,00
	5250,00
	1370,00


Celkom zaujímavé, nemyslíte? Lenže toto boli iba predpokladané tabuľky zo začiatku školského roka, keď sme si mysleli že Sk 1 370 ,- ako zisk,  bude pre nás nedosiahnuteľný cieľ, no a v súčasnosti máme okolo Sk  5 000,- čistý zisk.

Tak a toto bolo zatiaľ všetko o nás, v ďalších príspevkoch sa o našej/vašej firme budete môcť dozvedieť viac. 

S pozdravom M&M
